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DELOITTE & TOUCHE JURIDIQUE ET FISCAL DEVIENT « TAJ »,
CABINET D'AVOCATS INDEPENDANT

Le nouvel environnement réglementaire francais ainsi que les attentes exprimées par les investisseurs
imposent de nouvelles régles d'indépendance aux entreprises quant a leurs relations avec leurs
auditeurs. Un cabinet pluridisciplinaire ne peut plus désormais fournir des prestations non liées
a l'audit a ses clients dont il est commissaire aux comptes.

Compte tenu de la position de Deloitte en France qui audite plus de 40% des trés grandes entreprises,
le cabinet d'avocats, en plein accord avec Deloitte France et Deloitte Touche Tohmatsu,
a résolument opté pour une séparation de Deloitte afin de continuer a servir tous ses clients
importants et offrir ses services juridiques et fiscaux au marché francais.

Conduit par une nouvelle équipe de direction, TAJ poursuit ses activités avec ses équipes
de professionnels juristes et fiscalistes, mobilisées au service du marché francais des entreprises
grandes et moyennes. Deloitte France conservera en son sein une équipe dédiée aux missions
d'audit fiscal dans le cadre de la certification des comptes. L'indépendance de TAJ vis-a-vis de Deloitte
Touche Tohmatsu et de Deloitte France se traduira notamment par la totale séparation du
management, de la gouvernance, et des systémes d'information ainsi que par la pleine autonomie
économique des deux entités.

Anne Vaucher, avocat associé, a été élue Présidente du Conseil d'’Administration de TAJ,
et la direction opérationnelle a été confiée a un Comité Exécutif.

TAJ travaille en coordination avec les 20 000 fiscalistes de Deloitte situés dans 150 pays,
pour maintenir et développer son offre fiscale internationale aux grands groupes francais
et multinationales exercant leur activité en France. TAJ pourra accéder aux outils et méthodologies
développés a l'international et continuera de partager les savoir-faire techniques, et entend ainsi
poursuivre sa politiqgue de qualité pour les services rendus a ses clients.
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TAJ cléturera son premier exercice de douze mois le 31 mai 2004.

Le cabinet d'avocats compte 370 associés et professionnels. Implanté a Paris, Lyon, Marseille, Bordeaux,
Tours, Nantes et Lille, il figure parmi les dix premiers cabinets d'avocats francais spécialisés en fiscalité
et droit des affaires et les leaders pour le conseil fiscal et juridique auprés des grandes entreprises.

TAJ proposera a ses clients les offres de services et spécialisations suivantes :
- Fiscalité des entreprises

- Fiscalité internationale

- Prix de transfert,

- Fusions et acquisitions,

- Fiscalité indirecte (TVA et douanes),

- Fiscalité des personnes et mobilité internationale,

- Controle fiscal et contentieux,

- Droit des affaires et droit des entreprises en difficulté,

- Droit social.

A 'occasion de la création de TAJ, Anne Vaucher, Présidente, a déclaré :

« Totalement autonome de Deloitte en France, TAJ présente les meilleures garanties d'indépendance
d'un grand cabinet d'avocats francais, I'expérience et la compétence indispensables a I'élaboration des
stratégies fiscales des grands groupes internationaux, ainsi que la capacité de servir ses clients francais
al'étranger en coordination avec les fiscalistes de Deloitte a I'international. TAJ prévoit par conséquent
d'attirer de nouveaux talents pour doubler de taille dans les cing prochaines années. »
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DELOITTE & TOUCHE JURIDIQUE ET FISCAL BECOMES « TAJ »,
AN INDEPENDANT TAX AND LAW FIRM

Deloitte & Touche Juridigue et Fiscal becomes TAJ, an independent tax and law firm with respect
to the French requlatory environment. This transaction was initiated in order to meet requlatory, and
therefore market, conditions unique to France and set the best conditions for growth and development
while attracting new high-profile talent. TAJ will continue to serve its clients in coordination with Deloitte
tax teams abroad.

The new French regulatory environment imposes on companies new rules with respect to the relationship
with their auditors. A professional services firm in France can no longer provide to audit clients
services unrelated to the audit.

Given Deloitte’s position in France which audits more than 40% of the major companies, the tax and
law firm in full agreement with Deloitte France and Deloitte Touche Tohmatsu has decided to become
a separate and independent entity from Deloitte in order to continue to serve all of its important clients
and offer tax and law services to the entire French market.

TAJ continues activity with its tax and legal professionals, and is dedicated to serving large and medium
sized companies within the French market. Deloitte France will keep a tax professional team to
perform the necessary tax reviews related to the statutory audit assignments. TAJ's complete
separation from Deloitte France will be marked by a full separation of its management structure,
governance and information system and by the complete economic independence of the two entities.

Anne Vaucher, attorney-at-law, was elected Chairman of the TAJ Board, and the management of TAJ
has been handed to a new Executive Committee.

In order to maintain and develop its ability to provide tax services to major French companies and global
companies doing business in France, TAJ will serve its clients in coordination with the 20,000 Deloitte
tax professionals located in 150 countries across the globe. TAJ will have access to the tools and methodologies
of the global tax practice of Deloitte and is committed to maintain the same high standards of client
service and quality.
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The tax and law firm employs 370 partners and professionals. With offices in Paris, Lyon, Marseille, Bordeaux,
Tours, Nantes and Lille, TAJ is among the top ten French law firms specialised in tax and business law
and is a leader for tax and legal advice for major companies.

TAJ will offer its clients the following services and specializations:
- Corporate Tax,

- International Tax,

- Transfer Pricing,

- Mergers and acquisitions,

- Indirect Tax (VAT and customs),

- International Assignment services,

- Tax litigation,

- Business law and bankruptcy law,

- Labor Law.

With the emergence of TAJ, Anne Vaucher, Chairman, said:

"Fully separate from Deloitte in France, TAJ offers the guaranties of independence of a law firm, the
critical experience and skills for designing tax strategies for global companies doing business in France,
together with the ability to serve its French clients abroad in coordination with the tax teams of Deloitte.
TAJ plans to attract top professionals and expects to double its size within the next five years.”
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